
　ヤ
ン
マ
ー
Ｓ
Ｐ
の
山
下
宏
治

社
長
は
３
日
に
開
い
た
記
者
会

見
で
、
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
・

ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
の
ロ
ゴ
を
あ

し
ら
っ
た
限
定
版
ト
ラ
ク
タ

ー
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」
を
発
表
し
た
。

ヤ
ン
マ
ー
本
社
が
12
年
以
来
、

同
ク
ラ
ブ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
務

め
て
い
る
こ
と
で
実
現
し
た
。

山
下
社
長
は
ヤ
ン
マ
ー
の
ブ
ラ

ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
、
ス

マ
ー
ト
・
フ
ァ
ー
マ
ー
市
場
に

浸
透
し
た
い
と
述
べ
て
い
る
。

マ
ン
Ｕ
の
限
定
版
ト
ラ
ク
タ
ー

は
、
強
く
、
フ
ィ
ー
ル
ド
の
中

で
ど
の
よ
う
な
仕
事
も
こ
な
す

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
両
方
の

ブ
ラ
ン
ド
の
持
つ
特
徴
を
強
調

す
る
デ
ザ
イ
ン
が
魅
力
。
１
５

０
０
時
間
の
保
守
パ
ッ
ケ
ー
ジ

つ
き
で
、
３
０
０
０
台
の
販
売

が
目
標
。

　ヤ
ン
マ
ー
Ｓ

Ｐ
の
昨
年
の
売

上
高
は
52
億
バ

ー
ツ
で
、
国
内

市
場
が
70
％
、

海
外
市
場
は
30

％
で
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、
ミ
ャ

ン
マ
ー
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
、
カ
ン

ボ
ジ
ア
、
ベ
ト
ナ

ム
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
な
ど
が

主
力
。
今
年
は

売
上
高
70
億
バ

ー
ツ
が
目
標
。
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　日
程
変
更
の
理
由
は
明
ら
か

に
さ
れ
て
い
な
い
。
昨
年
11
月

の
総
選
挙
で
圧
勝
し
与
党
と
な

っ
た
国
民
民
主
連
盟
（
Ｎ
Ｌ

Ｄ
）
は
党
首
の
ア
ウ
ン
・
サ

ン
・
ス
ー
・
チ
ー
氏
（
70
）
の

大
統
領
就
任
が
可
能
に
な
る
よ

う
な
憲
法
改
正
の
方
策
を
探
っ

て
き
た
が
、
候
補
者
決
定
の
期

限
が
早
ま
っ
た
こ
と
で
、
改
正

審
議
は
時
間
切
れ
と
な
り
、
Ｎ

Ｌ
Ｄ
の
ス
ー
・
チ
ー
大
統
領
擁

タ
イ
工
業
フ
ェ
ア
開
幕

初
出
展
の
日
系
企
業
も

  

金
属
か
ら
食
品
ま
で
幅
広
い
業
種
の
加
工
機
械
や
物
流
機
器
を
展
示
す
る
見
本
市
「
タ
イ
工

業
フ
ェ
ア
／
フ
ー
ド
パ
ッ
ク
ア
ジ
ア
」
が
３
日
、
都
内
バ
ン
ナ
ー
区
の
バ
ン
コ
ク
国
際
貿
易
展

示
場
（
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
）
で
４
日
間
の
日
程
で
開
幕
し
た
。
同
見
本
市
は
毎
年
開
か
れ
、
今
年
で

14
回
目
。
中
国
や
台
湾
の
企
業
を
中
心
に
日
本
も
含
む
計
約
２
５
０
社
が
新
製
品
な
ど
を
出

展
。
タ
イ
の
景
気
が
減
速
す
る
中
、
新
た
な
販
路
開
拓
を
目
指
し
て
今
年
初
め
て
出
展
を
決
め

た
日
系
企
業
も
目
立
ち
、
多
く
の
来
場
者
の
注
目
を
集
め
て
い
た
。

10
日
ま
で
に
大
統
領
候
補
決
定

ミ
ャ
ン
マ
ー
議
会
が
繰
り
上
げ

　
　

ス
ー
・
チ
ー
大
統
領
難
し
く

任
に
道
を
開
く
方
針
を
決
め
、

軍
事
政
権
側
と
交
渉
を
進
め
て

い
た
と
さ
れ
る
。
し
か
し
、
軍

政
側
が
難
色
を
示
し
、
議
会
が

軍
政
の
意
向
を
汲
む
形
で
新
大

統
領
選
出
に
向
け
た
手
続
き
を

早
め
た
と
み
ら
れ
る
。

　憲
法
の
規
定
に
よ
る
と
、
大

統
領
の
選
出
は
、
上
下
両
院

（
計
６
６
４
議
席
）
の
選
挙
で

選
ば
れ
た
民
選
議
員
と
両
院
議

席
の
4
分
の
１
を
占
め
る
軍
人

議
員
が
3
人
の
候
補
者
を
指

名
。
こ
れ
を
両
院
全
議
員
の
投

票
で
5
年
任
期
の
大
統
領
1
人

を
選
ぶ
。
敗
れ
た
残
り
2
人
が

副
大
統
領
に
就
任
す
る
。
3
人

の
候
補
者
は
議
員
で
な
く
て
も

よ
い
。
ま
た
10
日
に
３
候
補
者

決
定
後
す
ぐ
大
統
領
指
名
投
票

が
行
わ
れ
る
か
ど
う
か
は
不
明

だ
。

　会
場
は
「
産
業
機
械
」
や

「
デ
ジ
タ
ル
産
業
」
な
ど
６
つ

の
エ
リ
ア
に
分
か
れ
、
各
企
業

が
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
紹

介
。
各
展
示
場
は
、
来
場
し
た

　タ
イ
商
業
会
議
所
大
学
（
Ｕ

Ｔ
Ｃ
Ｃ
）
景
気
予
測
セ
ン
タ
ー

の
タ
ナ
ワ
ッ
ト
・
ポ
ン
ウ
ィ
チ

ャ
イ
所
長
が
３
日
に
発
表
し
た

２
月
の
消
費
者
信
頼
感
指
数
は

74
・
７
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
、
前

月
の
75
・
５
ポ
イ
ン
ト
か
ら
悪

化
し
た
。
同
指
数
の
前
月
比
で

の
下
落
は
２
か
月
連
続
と
な
る

も
の
で
、
国
内
景
気
の
回
復
の

ペ
ー
ス
が
上
が
ら
な
い
中
、
今

年
の
旱
魃
被
害
が
前
年
以
上
に

２
か
月
連
続
で
悪
化

　

２
月
の
消
費
者
信
頼
感

ヤンマーがマンＵトラクター
下
落
、
輸
出
国
の
通
貨
の
下
落

を
背
景
に
回
復
が
遅
れ
る
見
通

し
。
特
に
天
然
ゴ
ム
、
パ
ー
ム

椰
子
、
各
種
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
作

物
の
価
格
は
低
迷
が
続
き
そ

う
。
こ
れ
に
主
要
ダ
ム
の
使
用

可
能
な
水
量
が
乏
し
い
状
況
と

16
年
の
降
雨
量
が
減
少
す
る
見

通
し
に
あ
る
こ
と
を
背
景
と
し

た
干
害
被
害
が
追
い
討
ち
を
か

　Ｊリーグの村井満チェア
マンと中西大介常務理事は
２日、東京の在日タイ王国
大使館のバンサーン・ブン
ナーク大使を表敬訪問し、
Ｊリーグとタイ・リーグの
提携について会談した。
　村井チェアマンはＪリー

グで活動するタイのサッカ
ー選手を増やすためにＪリ
ーグをタイ国内でＰＲ強化
する意向を示したという。
　また、タイ・リーグの発
展に全面的に協力すること
や、若い世代の選手を育成
することを伝えた。

村井チェアマン、タイ大使表敬

バンサーン大使（右から2人目）を訪問した村井チェアマン（同３
人目）

日
系
製
造
業
や
タ
イ
の
食
品
メ

ー
カ
ー
な
ど
の
担
当
者
た
ち
で

に
ぎ
わ
い
、
写
真
を
撮
り
な
が

ら
熱
心
に
展
示
品
を
見
て
回
っ

て
い
た
。

　出
展
業
者
の
大
半
は
中
国
や

台
湾
の
大
手
や
中
小
企
業
だ

が
、
タ
イ
国
内
に
拠
点
を
置
く

日
系
企
業
も
日
本
人
担
当
者
が

終
日
ブ
ー
ス
に
立
っ
て
、
訪
れ

る
見
学
者
に
対
し
て
機
械
の
実

演
や
製
品
の
説
明
を
行
い
、
新

た
な
顧
客
獲
得
に
力
を
入
れ

た
。　会

場
の
入
口
付
近
に
特
に
広

い
ブ
ー
ス
を
構
え
た
の
は
、
横

浜
市
で
ソ
ー
セ
ー
ジ

な
ど
の
食
品
加
工
機

械
の
製
造
・
販
売
を

す
る
ハ
イ
テ
ッ
ク
社

の
現
地
法
人
「
ハ
イ

テ
ッ
ク
・
フ
ー
ド
・

イ
ク
イ
ッ
プ
メ
ン

ト
」
。
中
村
伸
二
郎

社
長
は
「
顧
客
開
拓

に
良
い
機
会
」
と
話

し
た
。

　同
社
は
２
０
０
３

年
に
タ
イ
に
進
出

し
、
食
品
大
手
の
Ｃ
Ｐ
か
ら
の

受
注
な
ど
で
事
業
を
拡
大
。
ソ

ー
セ
ー
ジ
加
工
以
外
で
も
現
地

企
業
か
ら
引
き
合
い
が
増
え
、

ギ
ョ
ー
ザ
や
パ
ン
の
製
造
機
械

も
取
り
扱
い
始
め
た
。

　中
村
社
長
は
「
タ
イ
は
今
、

不
景
気
。
受
注
予
定
が
先
延
ば

し
に
な
る
こ
と
も
あ
る
が
、
食

品
加
工
の
需
要
は
伸
び
て
い

る
。
展
示
会
な
ど
を
う
ま
く
活

用
し
て
い
き
た
い
」
と
力
を
込

め
て
語
っ
た
。

　一
般
社
団
法
人
「
石
川
県
鉄

工
機
電
協
会
」
（
金
沢
市
）

は
、
タ
イ
に
拠
点
を
持
つ
県
内

企
業
５
社
が
参
加
す
る
ブ
ー
ス

を
設
け
た
。

　配
電
盤
や
制
御
盤
の
製
造
・

販
売
や
電
気
工
事
な
ど
を
手
掛

け
る
別
川
タ
イ
ラ
ン
ド
社
は
、

11
年
に
同
県
か
ら
タ
イ
へ
進
出

し
、
13
年
に
工
場
を
開
設
。
高

橋
勝
彦
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
は
「
タ

イ
の
景
気
が
落
ち
込
む
中
、
新

た
な
顧
客
開
拓
は
会
社
の
成
長

と
生
き
残
り
の
カ
ギ
を
握
り
、

見本市に出展した石川県鉄工機電協会のブース

展
示
中
の
機
械
に
つ
い

て
説
明
す
る
ハ
イ
テ
ッ

ク
・
フ
ー
ド
・
イ
ク
イ

ッ
プ
メ
ン
ト
社
の
中
村

社
長

　タ
イ
・
エ
ア
ポ
ー
ト
社
（
Ａ

Ｏ
Ｔ
）
の
ニ
テ
ィ
ナ
イ
・
シ
リ

サ
マ
ッ
タ
カ
ー
ン
社
長
は
、
ド

ン
ム
ア
ン
空
港
の
さ
ら
な
る
拡

張
の
た
め
の
第
３
フ
ェ
ー
ズ
の

開
発
計
画
を
23
日
に
開
く
取
締

役
会
に
提
出
す
る
考
え
を
明
ら

か
に
し
た
。
旧
国
内
線
タ
ー
ミ

ナ
ル
を
改
修
す
る
ほ
か
、
３
０

０
０
台
以
上
を
収
容
可
能
な
駐

車
場
ビ
ル
も
建
設
す
る
。
ま
た

電
車
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
や
エ
ア
ポ

ー
ト
・
リ
ン
ク
の
延
伸
区
間
の

駅
と
接
続
す
る
新
タ
ー
ミ
ナ
ル

も
建
設
す
る
計
画
で
、
21
年
ま

で
に
旅
客
処
理
能
力
を
年
間
４

０
０
０
万
人
に
引
き
上
げ
る
。

　ド
ン
ム
ア
ン
空
港
は
第
２
タ

ー
ミ
ナ
ル
が
８
日
に
も
正
式
オ

ー
プ
ン
予
定
だ
が
、
こ
れ
に
合

わ
せ
て
国
際
線
旅
客
処
理
の
シ

ス
テ
ム
改
善
の
た
め
に
一
時
的

に
第
１
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
一
部
を

閉
じ
る
。

深
刻
な
も
の
に
な
り
そ
う
な
こ

と
に
加
え
、
こ
こ
に
来
て
世
界

経
済
の
先
行
き
も
不
透
明
な
こ

と
が
原
因
に
な
っ
て
い
る
。
消

費
者
心
理
の
悪
化
は
、
今
後
の

個
人
消
費
の
回
復
に
影
響
を
及

ぼ
し
そ
う
。

　主
要
農
産
物
の
価
格
は
世
界

市
場
の
供
給
増
、
石
油
価
格
の

ド
ン
ム
ア
ン
空
港

旧
国
内
線
タ
ー
ミ
ナ
ル
も
改
修
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立
構
想
は
事
実
上
、
見
送
ら
ざ

る
を
得
な
い
形
に
な
り
そ
う

だ
。　外

国
籍
の
配
偶
者
や
子
供
を

持
つ
人
物
の
大
統
領
就
任
は
現

行
憲
法
の
規
定
で
排
除
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
た
め
、
Ｎ
Ｌ
Ｄ
が

多
数
を
占
め
る
議
会
で
今
会
期

中
に
憲
法
の
関
係
条
項
の
効
力

を
停
止
す
る
特
別
法
案
を
提
出

し
、
ス
ー
・
チ
ー
氏
大
統
領
就

景
気
減
速
下
、販
路
開
拓
狙
う

　２
月
１
日
か
ら
開
会
中
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
議
会
は
1
日
、
今
月

末
に
任
期
満
了
と
な
る
テ
ィ
ン
・
セ
イ
ン
現
大
統
領
の
後
任
選

出
の
た
め
の
候
補
者
３
人
の
決
定
期
限
を
当
初
予
定
の
17
日
か

ら
1
週
間
前
倒
し
し
て
10
日
と
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

非
常
に
重
要
」
と
話
し
た
。

　13
年
に
同
県
か
ら
進
出
し
た

冷
間
鍛
造
金
型
な
ど
を
製
造
す

る
Ａ
Ｍ
Ｃ
ア
ジ
ア
社
の
佐
々
木

賢
社
長
は
「
タ
イ
に
進
出
し
て

き
た
こ
と
を
、
ま
ず
よ
り
多
く

の
日
系
企
業
に
周
知
し
た
い
」

と
出
展
の
理
由
を
語
っ
た
。

　見
本
市
主
催
者
の
デ
ジ
ビ
ュ

ー
・
ア
ド
バ
タ
イ
ジ
ン
グ
・
グ

ル
ー
プ
社
は
今
年
の
来
場
者
数

を
、
昨
年
実
績
の
２
万
人
か
ら

１
・
５
倍
の
３
万
人
と
見
込
ん

で
い
る
。

け
る
こ
と
で
農
業
セ
ク
タ
ー
の

所
得
は
低
迷
し
、
個
人
消
費
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
と
見
ら

れ
て
い
る
。
ま
た
タ
イ
の
物
品

輸
出
の
回
復
が
望
め
そ
う
に
な

く
、
国
内
の
購
買
力
が
顕
著
に

上
向
く
こ
と
は
期
待
で
き
そ
う

に
な
い
。

　２
月
の
景
気
全
般
に
対
す
る

信
頼
感
指
数
は
63
・
５
ポ
イ
ン

ト
で
、
１
月
の
64
・
４
ポ
イ
ン

ト
を
下
回
っ
た
。
雇
用
機
会
に

対
す
る
信
頼
感
も
１
月
の
70
・

３
ポ
イ
ン
ト
か
ら
69
・
７
ポ
イ

ン
ト
に
低
下
し
た
。
将
来
所
得

に
対
す
る
指
数
は
91
・
７
ポ
イ

ン
ト
か
ら
90
・
７
ポ
イ
ン
ト
に

低
下
し
た
。

ＵＴＣＣ発表

 


